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京津冀农业科技成果转化的协同机制研究
——基于天津市农业科技人员的实证研究

刘 伟 1，王丽娟 1，宋 斌 1，钱春阳 1，王 宁 2

（1天津市农业科学院信息研究所，天津 300192；2力行（天津）机器人科技有限公司，天津 300392）

摘 要：京津冀农业科技成果转化是夯实农业发展的基础，农技人员是科技成果转化的主体，对提升科技

成果转化效率起到重要作用。本研究以天津市农业科技人员为对象，开展问卷调查，利用多元Logistic

回归模型，探析科技人员参与科技成果转化的主要行为及影响因素，旨在探明促进京津冀农业科技成果

转化的协同机制。结果表明，科技人员参与成果转化的意愿十分强烈，但现阶段京津冀农业科技成果协

同转化还缺少相应的扶持政策和共享平台，现有的管理体系、激励机制不完善，一定程度上阻碍了成果

转化进程。建议从完善制度体系、创新激励机制、搭建协同转化平台、培育专业人才4个方面构建协同

机制。
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The Synergistic Mechanism of Agricultural Science and Technology Achievement Transformation in
Beijing-Tianjin-Hebei: An Empirical Study Based on Agricultural Science and

Technology Personnel in Tianjin
LIU Wei1, WANG Lijuan1, SONG Bin1, QIAN Chunyang1, WANG Ning2

(1Tianjin Academy of Agricultural Sciences, Tianjin 300192, China;
2Lixing (Tianjin) Robot Technology Co., Ltd., Tianjin 300392, China)

Abstract: The transformation of agricultural science and technology achievements in Beijing-Tianjin-Hebei is
the basis for consolidating agricultural development, and agricultural technicians are the main body of the
transformation of science and technology achievements and play an important role in enhancing the efficiency
of the transformation. In this study, a questionnaire survey was conducted with agricultural science and
technology personnel in Tianjin, and a multivariate logistic regression model was used to explore the main
behavior and influencing factors of science and technology personnel’s participation in the transformation of
scientific and technological achievements, with the aim of identifying synergistic mechanisms to promote the
transformation of agricultural scientific and technological achievements in Beijing-Tianjin-Hebei. The results
show that scientific and technological personnel are very willing to participate in the transformation of
achievements, but at this stage, the collaborative transformation of agricultural scientific and technological
achievements in Beijing-Tianjin-Hebei still lacks relative supporting policies and sharing platforms, and the
existing management system and incentive mechanism are not perfect, which could hinder the process of
transformation of achievements to a certain extent. It is suggested that the synergistic mechanism should be



0 引言

农业科技成果转化是夯实农业发展的基础，是促

进农业现代化发展的驱动力。随着《京津冀协同发展

规划纲要》的发布和疏解北京非首都功能、北京地区不

断向天津和河北地区输出农业科技成果、京津冀农业

科技成果的协同转化成为当下的主流趋势。目前，京

津冀农业科技成果转化存在转化率不高、转化过程不

畅、转化信息不对称等问题。农业科技人员是转化的

主体，农技人员参与科技成果转化的积极性是造成这

些问题的重要原因之一。解决农技人员参与成果转化

的积极性问题，关键在于完善科技成果转化制度、落实

转化激励机制、搭建公共交流平台、以及加强专业人才

培养。本研究将从京津冀三地成果协同转化的角度，

研究影响农业科技人员参与成果转化的主要因素，为

推动农业科技成果转化成熟落地提供建设性建议。

1 科技人员参与农业科技成果转化的行为特征

本研究瞄准天津农业科研人才队伍，将农业科研

院所在职人员作为研究对象，通过随机发放网络问卷

的形式，对天津农业科技人员参与京津冀科技成果转

化工作情况进行摸底，累计收集有效问卷106份。

1.1 科技人员基本特征

调研显示，农业科技人员处于 30~40岁的占比最

多为 37.74%，40~50岁的占比 35.85%，而 30岁以下的

科技人员仅有 2.83%，可见农业科技研发的主力军主

要集中在 30~50岁。学历调研中，硕士学位人员占比

最高为47.17%，专科及以下学历只占1%，可见天津农

业科技人员普遍学历学位层次较高，以硕士学历最为

普及。

拥有高级职称的科技人员占比较大，工龄集中在

10~20年。调研显示，具有高级职称的科技人员占比

68.87%，其中拥有副高级职称的科技人员达 44.34%，

科技人员工龄在11~20年的最多，占比44.34%，为主流

人群。

从事应用研究的科技人员居多，编制内人员占多

数。调研显示，从事应用研究的科技人员占比

55.66%，来自公益一类事业单位人员占比 62.26%，月

收入在8000元以上人员占比58.49%，可见天津农业科

技人员多为编制内人员，以应用研究人员为主，收入较

为稳定。

1.2 农业科技成果基本特征

科技成果是成果转化的基础，具有实用价值的科

技成果才能进行后续试验、开发、应用、推广直至形成

新产品、新工艺、新材料等，以提高生产力水平，最终决

定社会的发展。

成果主要来源于本单位研发。在主要来源方面，

有 86人表示科研成果出自本单位研发，占比 81.13%，

built from four aspects: improving the system, innovating the incentive mechanism, building a synergistic
transformation platform and cultivating professional talents.
Keywords: Beijing- Tianjin- Hebei; agriculture; transformation of science and technology achievements;
synergistic mechanism; agricultural science and technology personnel

指标

年龄

职称

平均月收入

学历学位结构

参加工作时间

工作方向

样本

30岁以下

31~40岁

41~50岁

51岁以上

正高级

副高级

中级

初级及以下

5000元以下

6001~7000元

7001~8000元

8001~9000元

9001元及上

博士

硕士

本科

专科及以下

5年以内

6~10年

11~20年

20~30年

30年以上

基础研究

应用研究

成果转化及产业化

科技教育与培训

科技管理

其他

比例/%

2.83

37.74

35.85

23.58

24.53

44.34

27.36

3.77

4.72

15.09

21.70

20.75

37.74

25.47

47.17

26.42

0.94

5.66

12.26

44.34

17.92

19.81

12.26

55.66

12.26

1.89

7.55

10.38

表1 样本科技人员基本特征
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与其他合作单位研发的成果占比39.62%，排在第2位，

农业科研院所成为农业科研成果的主要来源（见表

2）。

专利成为知识产权首选形式。在成果主要形式方

面，新技术、咨询报告/科技报告、新品种成为科技人员

的首选，分别占比56.60%、35.85%、34.91%。在知识产

权形式方面，发明专利与实用新型专利成为科技人员

的首选形式，分别占比 58.49%和 43.40%，其次软件著

作权、著作权及植物新品种权针对不同农业科研范畴

进行选择。此外，有17.92%的科技人员选择无知识产

权形式，可见，科技人员在知识产权保护意识方面比较

薄弱。

成果研发目标明确，但熟化程度较低。调研中，科

技人员对于科技成果是否适宜京津冀地区使用、成果

所属权和使用权是否明晰、成果知识产权保护是否得

力均表示了肯定，分别占比95.28%、85.85%和66.04%，

而对于农户（用户）使用该成果是否有技术差距选项，

有41.51%的科技人员选择是，可见当前科技成果的研

发目标较为明确，但成果本身不够成熟，成果质量不

高，在成果转化进程中会存在稳定性、适应性等难题，

成为科技成果转化的阻力之一[1]。

1.3 农业科技成果转化的主要模式

1.3.1 科技成果的直接转化 技术服务与技术咨询成为

转化的主要方式[2]。调研中，64.15%的科技人员选择

通过项目研究与科研机构合作，45.28%的科技人员选

择技术培训与指导，以上 2种合作方式成为主流合作

途径。在科技成果转化方式调研中，技术服务（技术指

导培训）和技术咨询成为主要转化方式，分别占比

43.40%、41.51%，其次是自主开发生产和技术开发方

式，占比25.47%和21.70%。

示范交流成为科技成果协同转化主流模式[3]。调

研中，科技人员对长期开展实验基地或示范基地、参加

京津冀科研单位或高校开展的科技交流、开展京津冀

在成果转化方面的合作表示肯定，分别占比 50.94%、

76.42%、57.55%，对于获得京津冀协同创新类或京津

冀成果转化类专项的支持、与京冀两地科研单位或高

校共建实验室两种方式表示否定，分别占比 79.25%、

80.19%，可见目前对京津冀科技成果转化的立项与共

建实验室方面的支持不足，成为京津冀科技成果协同

转化的阻力之一。

指标

农业科技成果主要来源

农业科技成果的知识产权形式

农业科技成果主要形式

农业科技成果特性

目的

本单位研发的成果

与其他单位合作研发的成果

引进其他单位的成果

其他

发明专利

实用新型

软件著作权

植物新品种权

著作权

新品种

新技术

新配方

新工艺

新设备

新材料

咨询报告/科技报告

其他

成果所属权和使用权明晰

成果知识产权保护得利

成果适宜京津冀地区使用

农户（用户）使用该成果有技术距离

比例/%

81.13

39.62

21.70

13.21

58.49

43.40

23.58

20.75

23.58

34.91

56.60

17.92

23.58

13.21

11.32

35.85

14.15

85.85

66.04

95.28

41.51

表2 农业科技成果基本特征
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1.3.2 科技成果的间接转化 农业企业成为成果转化主

要对象及中介。调研中，农业企业成为成果转化的主

要对象，占比62.26%，其次合作社占比55.66%，生产基

地（园区）占比 43.40%，普通农户占比 38.68%，家庭农

场占比30.19%。在科技成果转化中介的调研中，农业

企业占比 49.06%成为主要中介，其余合作社占比

32.08%，农业科技园区占比 30.19%，农技推广机构占

比 24.53%。农业企业在成果转化过程中担任主要角

色。

平台和联盟的建立对成果转化起促进作用[4-5]。调

研中，56.60%的科技人员认为建立京津冀成果转化平

台非常必要，并对“京津冀科技创新联盟发挥的作用程

度”和“京津冀合作进行成果转化的渠道畅通程度”表

示肯定；而对“目前的利益分配机制能否激励您进行京

津冀成果转化合作”和“您了解河北省产业实际需求的

程度”两项表示否定，可见利益分配机制的健全程度和

对河北省产业实际需求的了解程度成为科技人员参与

京津冀科技成果协同转化的阻力[6]。究其原因，主要

为成果间接转化媒介发挥作用不足。

2 科技人员参与科技成果转化的影响因素分析

2.1 模型选取与变量设定

对于多分类因变量通常使用多元Logistic回归模

型来估计分类因变量和自变量之间的非线性关系，考

虑到本研究中科技人员参与农业科技成果转化方式的

多样性，本研究选择多元Logistic回归模型进行分析。

利用无序属性变量的Logitic模型研究影响科技

人员参与京津冀农业科技成果转化方式的主要因素。

被解释变量 y为科技人员参与成果转化的方式，“1”表

示技术服务，“2”表示技术许可，“3”表示技术开发，“4”

表示技术咨询，“5”表示技术转让。科技人员选择任意

一种方式的概率为pi=p(y=i)，建立方程组如式(1)。

logæ
è
çç

ö

ø
÷÷

pj

pi
=∑

t = 0

T

βtij xt ……………………………… (1)

其中 j≠i，令 y=1为基本点，考虑 4个基本Logitic方程

如（2）式。

logæ
è
çç

ö

ø
÷÷

pj

p1
=∑

t = 0

T

βt1j xt …………………………… (2)

其中，j=2，3，4，5。

利用最大似然估计法估计函数模型。xt是解释变

量，表示第 t种影响因素；βt1j 表示第 t个变量的回归系

数；T表示影响因素个数。模型解释变量说明及均值

见表3。

2.2 模型检验与分析

运用 SPSS20.0软件，通过多元Logitic模型回归，

估计科技人员参与成果转化方式的影响因素，采用

Backward(Wald)方法进行模拟计量，然后将不显著的

解释变量剔除，再逐次回归。模型的整体拟合度检验

结果为：Cox & Snell R方和 Nagelkerke R方 2个指标

的数值分别为0.747和0.804，Pearson和Deviance统计

量对应的P值均为1.000，多项指标均反映了模型整体

拟合数据效果很好。模型估计结果如表4。

根据模型得出如下结论。

（1）技术服务成为科技人员主选的成果转化模

式。根据模型结果可以看出，技术服务转化模式主要

受从事工作类型、职称、月平均收入、参加工作时间的

影响。职称越高，月平均收入 8000元以上，参加工作

时间越长的科技人员，选择技术服务模式几率越大。

变量

年龄(x1)

学位或学历(x2)

职称(x3)

月平均收入(x4)

参加工作时间(x5)

从事工作类型(x6)

单位性质(x7)

成果主要形式(x8)

是否与京津冀机构开展过合作(x9)

是否参加京津冀科技交流(x10)

所在单位是否有具体措施支持

京津冀成果转化合作(x11)

变量说明

1=30岁及以下，2=31岁~40岁，3=41岁~50岁，4=51岁及以上

1=博士，2=硕士，3=本科，4=专科及以下

1=正高级，2=副高级，3=中级，4=初级及以下

1=6000元及以下，2=6001~7000元，3=7001~8000元，4=8001~9000元，5=9001元及以上

1=5年及以内，2=6~10年，3=11~20年，4=21~30年，5=31年及以上

1=基础研究，2=应用研究，3=成果转化及产业化，4=科技教育与培训，5=科技管理，6=其他

1=公益一类，2=公益二类，3=国有企业，4=民营企业，5=外企，6=其他

连续变量

1=是，0=否

1=是，0=否

1=是，0=否

均值

2.80

2.03

2.10

3.72

3.34

2.68

1.78

0.89

0.76

0.58

表3 解释变量说明及均值
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从事工作类型为科技管理、科技教育与培训的科技人

员主要选择技术服务转化模式。

（2）基础研究人员选择技术许可的科技成果转化

模式居多。技术许可模式主要受从事工作类型、成果

主要形式及月平均收入因素影响，基础研究人员平均

月收入大多在 7000元及以下，科研成果多为新品种、

新标准、新方法等，成果熟化度较高，通常会选择技术

许可模式进行转化。

（3）应用研究人员主选技术转让模式。技术转让

模式主要受成果主要形式、参加工作时间、从事工作类

型因素影响，成果主要形式为新技术，人员参加工作时

间在6~10年，且从事工作类型为应用研究的科技人员

选择技术转让模式几率更高。

（4）正高级职称科技人员选择技术咨询模式较

多。技术咨询模式主要受职称、参加工作时间因素影

响，职称越高、参加工作时间越长的科技人员，选择技

术咨询模式的几率更高，此类科技人员大多经验丰富、

资源众多，可为新型农业经营主体提供可行性措施与

建议。

（5）技术开发模式较少被科研人员选择。根据模

型结果，技术开发模式主要受参加工作时间、成果主要

形式因素影响，参加工作时间在5年及以内，成果主要

形式为新配方的科技人员选择技术开发模式进行成果

转化，相比其他科技成果转化模式，技术开发模式受众

较小。

3 结论

农业科技人员对农业科技成果转化的意愿十分强

烈，需求较为主动，现阶段农技人员参与农业科技成果

转化的方式多种多样，集中在技术服务、技术咨询和技

术许可 3种模式，从事工作主要类型和成果主要形式

成为农技人员选择转化模式的主要影响因素。在调研

中也发现，当下科技成果转化不畅主要有以下原因。

一是对新型农业经营主体需求认知缺失。目前，

农业科技成果熟化度不高，在成果转化过程中还需要

进一步研发落地，更有些科技成果一直处于实验室阶

段，无法与农业需求匹配[7-8]。因此，农技人员应重点围

绕农民迫切需要的技术展开应用研究，大量研发实用

性强、操作简单、价格适中的农业科技成果，不断提升

科技创新能力与世界前沿科技接轨，通过有针对性的

农业技术研发解决生产中存在的人力、技术、设备等方

面的问题，满足新型农业主体在农业科技方面的迫切

需求。

二是科技成果转化信息服务缺位。调研中，建

立京津冀成果转化平台、成立京津冀科技创新联盟

两种转化渠道得到广大农业科技人员的一致认可，

当下农业科技成果转化进程中，缺乏公共的交流渠

道成为成果转化的阻碍之一 [9-10]，不仅造成京津冀农

业科技信息的不对称，导致许多重复性的研发试验，

更降低了农业产业发展的速率，增添了同业间不必

要的竞争。

三是成果转化激励制度不健全不完善。在激励制

度调研中，科技成果转化的利益分配机制在激励农业

科技人员参与科技成果转化工作中占有主要影响地

位，科技成果转化管理机制不健全、奖酬制度不完善、

推动资金不到位等众多问题阻碍了科技成果转化的进

程[11-13]，因此，如何制定合理、有效的激励机制是当下科

研单位需要重点考虑的问题。

表4 科技人员参与科技成果转化方式模拟结果

参与科技成果转化方式

技术许可/技术服务

技术开发/技术服务

技术咨询/技术服务

技术转让/技术服务

因

素

x4=1

x4=2

x4=3

x4=4

x5=3

x6=1

x8=1

x9=0

x4=4

x5=1

x5=2

x5=3

x5=4

x6=5

x8=3

x3=1

x3=2

x3=3

x5=1

x5=3

x6=4

x8=2

x3=1

x5=2

x6=2

x8=2

系数

4.647

5.091

1.621

0.697

-4.540

1.985

3.701

-4.781

-1.243

7.895

5.311

7.117

4.779

-1.223

2.920

2.888

-2.989

-3.030

2.185

6.392

-8.234

-3.580

-3.580

5.718

2.396

1.940

标准

误

0.000

3.010

2.084

2.817

6.860

9.290

2.989

2.847

1.199

7.477

6.960

6.927

6.769

0.000

1.931

7.650

3.786

3.609

7.641

6.883

0.000

1.153

1.153

6.977

6.466

5.986

Wald

检验

0.000

2.861

0.605

0.061

0.438

0.000

1.534

2.819

1.076

1.115

0.582

1.055

0.498

0.000

2.286

0.143

0.623

0.705

0.082

0.863

0.000

9.636

9.636

0.672

0.000

0.000

显著

水平

0.000

0.091

0.437

0.805

0.508

0.012

0.216

0.093

0.300

0.291

0.445

0.304

0.480

0.000

0.131

0.706

0.430

0.401

0.775

0.353

0.000

0.002

0.002

0.412

0.997

0.997

优势

比

5.278

6.471

3.061

2.008

0.011

7.276

4.501

0.008

0.288

8.246

2.637

3.503

1.015

0.294

8.544

7.965

0.050

0.048

1.888

7.255

1.205

0.028

1.044

3.367

3.061

5.344
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4 对策建议

4.1 构建科技成果转化法律与政策协同机制

在促进科技成果转化的立法方面，国家相继颁布

了《科技成果转化法》《知识产权保护法》和《科学技术

进步法》，随后又补充制定了《关于促进科技成果转化

的若干规定》和《促进科技成果转移转化行动方案》等

相关法律、法规及政策，但总体而言，中国在科技成果

转化立法方面还处于立法初级阶段。与发达国家相

比，中国目前已制定的法律法规保障力度不足，部分规

定过于保守，针对性和配套政策不完善，政府发挥作用

不足[14-16]。建议在健全科技成果法律及政策体系的基

础上，授予科研机构更多的自主使用权，理清科技成果

与国有资产之间的关系，避免因担忧国有资产流失而

束缚科技成果转化进程。

4.2 搭建科技成果转化平台及协作机制

科技成果转化是一个复杂的往复路径，当科技人

员研发出先进的科技成果，需要与农业和农民生产进

行匹配，而这个匹配的过程往往是最复杂、多变的过

程，会出现信息不对称、产品性价比低、二次研发瓶颈

等诸多问题[17-18]，因此，搭建科技成果转化平台十分必

要。建议政府牵头，设立科技成果转化平台型机构及

科技服务机构，后续在成果评估、资金投入、转化过程

的指导等专业领域给予技术支持，建立科技成果全生

命周期的制度管理体系，搭建“产-学-研-用”共享平台，

加强科技人员之间的沟通交流，加大科技人员与农业

一线的对接频率，为科技成果转化提供保障。

4.3 加强农业科技人才培养与交流合作机制

科技人员是科技成果的创造者，当下科技人员年

龄偏高，在科技成果研发中年轻力量供给不足，尤其在

农业领域，青年农技人员甚是匮乏，许多青年农技人员

接触一线农业机会较少，造成科技成果与现实脱

节[19-20]。再加上中国目前农业发展水平较为落后，许多

农业先进知识无法与世界前沿对接，导致高精尖型科

技成果较少。建议加大对农业领域科技人员的培养力

度，提供更多与前沿技术交流合作的机会，一方面通过

“农业特派员”等身份与农业一线对接，了解科技成果

转化目标方向；一方面培养农业技术经理人，提升农业

科技成果转化能力；另一方面加大力度推进科技人员

到先进农业国家进修、交流、开展合作，拓展科技研发

视野。

4.4 创新科技成果转化激励机制

科技成果转化激励机制是以提高科技人员积极性

为目标，激发科研潜能，促进科技成果转化的制度。目

前，中国科技成果转化激励机制不健全，奖酬制度不完

善，再加上法律和政策上的诸多限制，大大降低了科技

人员进行科技成果转化的热情[21-22]。建议尽快制定并

完善成果转化激励机制，明确成果发明人与成果间的

权益关系，充分发挥奖励性绩效的作用，完善绩效考核

制度，可适度提高奖励比例，或在职称评审中给予适度

倾斜，激励科技人员多做贡献。

4.5 建立科技成果与产业发展需求协同机制

当下，农业科技成果与产业发展需求对接程度较

低，不仅影响农业产业创新发展，同时也限制了农业科

技成果自身转化[23-25]。农技人员应该深入了解农业产

业发展需求，找准自身研发定位，优化调整研发布局，

努力提升科技创新能力，实现科技成果与农业产业发

展需求的有效对接，探索以需求为导向的研发新模式，

提升服务农业产业的能力和水平，助推科技创新成果

尽快转化为现实生产力。
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造成的热量偏少的问题。

2020年 12月下旬和 2021年 1月上旬的寒潮天气

过程造成的低温有效地杀灭田间虫卵，减少了害虫越

冬基数，降低来年病虫害的发生概率。

2021年2月下旬的首场透墒雨，降水及时，雨量充

沛，增加了土壤含水量，有利于小麦拔节及增加有效

穗[13]，为春季农业生产奠定良好的基础。

3 结论与讨论

（1）咸阳市 2020/2021年度冬季气温偏高、负积温

不足、降水偏多、日照偏少，期间阶段性出现了大范围

低温寒潮、寡照等农业气象灾害，其中平均气温、日最

高气温、日最大降水量突破或接近历史极值。

（2）咸阳市 2020/2021 年度气象条件对农业生产

有利有弊，但寒潮、低温寡照等天气对农业生产的影响

弊大于利。气温偏高，有利于冬小麦增加分蘖，但小麦

也得不到抗寒锻炼，易出现冻害。负积温不足，使冬小

麦和油菜对春季低温更敏感，也使果树休眠期推迟，降

低苹果坐果率。光照偏少，寡照日数多，大棚内温度

低，大棚蔬菜生长受阻，出现生长减缓、落花落果，遇到

寒潮天气时极易出现冻害，影响蔬菜产量和品质。

（3）通过对咸阳各县区冬季气象条件进行定量分

析，结合实地调研和农业气象灾害资料，总结了冬季气

象条件对农业生产的影响。后期在此基础上，进一步

研究咸阳本地农业气象灾害指标，为农业气象灾害预

报预警提供参考依据。同时，基层气象部门在开展农

业气象服务时，可根据当地种植结构和气象条件及时

提出相应的农业生产建议。
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